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In dit magazine over inclusief werkgeven:

- de week van de 1000 voorbeelden - interviews en
columns over de Banenafspraak * best practices uit
overheid en markt ..
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Hoe houden we de deuren
voor inclusie geopend?

“Genietenis het kernwoord."

Sommige mensen hebben misschien wel een afstand tot de arbeidsmarkt, maar
daarmee nog geen afstand tot werk, vindt Wietse Wes, directeur Axent Groen.

LEES HIER HET INTERVIEW



https://www.opnaarde100000.nl/portfolio-items/week1000voorbeelden_axent-groen/

Hoe staat
de Banenafspraak
ervoor?

In 2026 125.000 extra banen voor mensen uit de doelgroep Banen-
afspraak. Dat blijft natuurlijk het grote doel. Uit recente cijfers van
UWV blijkt dat het aantal banen voor de Banenafspraak — ondanks
de coronacrisis — relatief stabiel is gebleven in de periode april, mei
en juni.

In totaal zijn er sinds het begin van de Banenafspraak 58.367 extra
banen via een regulier dienstverband of uitzendcontract of detache-
ring bijgekomen. Vergeleken met het eerste kwartaal van dit jaar is
er in het tweede kwartaal een netto banenverlies (het verschil tussen
mensen die werk hebben gevonden en verloren) van 496 banen.

Bevestigen van het beeld

Gezien de economische en maatschappelijke impact van de Coro-
na-crisis vormen de cijfers een indicatie dat de werkgevers, die de
afgelopen jaren ervaring hebben opgedaan met inclusie, zich in
blijven zetten voor banen voor mensen met een arbeidsbeperking.

De afname is namelijk minder dan verwacht mag worden op basis
van de afname van de totale werkgelegenheid. Dat bevestigde het
beeld dat deze zomer al oprees uit de enquéte die we samen met De
Normaalste Zaak hebben uitgezet onder inclusieve werkgevers. Toen
gaf 80% van de respondenten aan te verwachten dit jaar evenveel of
zelfs meer mensen met een arbeidsbeperking in dienst te hebben. Met
deze inclusieve werkgeversbeweging lukt het om de resultaten die de
afgelopen jaren zijn behaald ook nu te behouden.

Bij de aftrap van de Week van de 1000 Voorbeelden putte Aart van
der Gaag hoop uit de cijfers, uit de inclusieve beweging die in het be-
drijffsleven is ontstaan en uit het feit dat het aantal Banenafspraak-ba-
nen aan publieke kant in het tweede kwartaal toenam. “lk kan zo
talloze geweldige voorbeelden op het gebied van de Banenafspraak
noemen. We zetten in op behoud en gaan ervoor ook aan de publieke
kant de inclusieve beweging echt uit te bouwen.”

OP NAAR DE 100.000! OP NAAR DE 25.000!

' BANEN BANEN

@ “Juist in coronatijd moeten we er samen voor gaan.

Zo maken we maximale sociale impact”

Linda Planjer, projectleider Maatwerk voor Mensen bij het ministerie van BZK
vertelt hoe de rijksoverheid en haar leveranciers samen zorgen voor invulling van

social return.

LEES HIER HET INTERVIEW


www.opnaarde25000.nl/portfolio-items/week1000voorbeelden_maatwerk

Banenafspraak
in tijden van Corona

“Voor mij hoeven ze niks te kunnen als ze bij me komen”

Mensen in dienst hebben leek hem lange tijd niets. Zijn vrijheid was hem lief.
Maar het kwam toevallig op zijn pad en nu vind hij het geweldig werken met “zijn
jongens', Edward Stam, Constructie- en Jachtbouw Stam.

LEES HIER HET INTERVIEW



https://www.opnaarde100000.nl/portfolio-items/week1000voorbeelden_stam/

De deur brengt in verleiding.
Het is de verbinding tussen
binnen en buiten, tussen het
bekende en publieke - de straat
- en de wereld a 'h,té,r,'dié"deur:
een nieuw <heid,

“bjzndr maakt de match met zzp'ers”

Wat zouden zzp'ers kunnen bijdragen aan de doelen van de Banenafspraak?
Met die fascinerende gedachte in het achterhoofd, startte Michel Kokshoorn een
communicatiebureau.

LEES HIER HET INTERVIEW


https://www.opnaarde100000.nl/portfolio-items/week1000voorbeelden_bjzndr/
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De aftrap van de Wé‘éRTG/n de 100(\);\/@:
Inclusieve passie
spat van het scherm 5

Vanuit de speciaal opgebouwde studio bij Concern voor
Werk in Lelystad werd maandag de aftrap van de Week
van de 1000 Voorbeelden verricht. Vijf inclusieve werk-
gevers gingen het gesprek aan met Aart van der Gaag
en staatssecretaris Bas van 't Wout (SZW). De uitzending
stond onder leiding van Onno Vermooten (Concern voor
Werk) en Martine Schuijer.

De passie voor inclusie, voor de arbeidsmarktpositie van
mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt en voor de
Banenafspraak als soms onwillig vehikel, spatte van het
scherm. De aanwezige werkgevers waren dit jaar de geno-
mineerden voor de Flevo-Participatiepenning en daarmee
ambassadeur voor inclusie op de arbeidsmarkt.

Vanuit het hart

Inclusief werkgeven is economisch en maatschappelijk
zinvol, maar de mensen die het doen, doen het vanuit hun
hart. “De Flevopenning maakt me geen ambassadeur. lk
ben ambassadeur omdat ik dat altijd ben, omdat mijn erva-
ringen met inclusie gewoon heel positief zijn”, zo zette Jan
Hannink van Vlint de toon.

Een van de thema’s die het gesprek domineerde, was de
prestatie van de afgelopen jaren. Aart van der Gaag herin-
nerde de kijkers er nog maar eens aan wat er is opgebouwd.
“Zelfs het grootste voetbalstadion van Nederland heeft niet
genoeg plek om alle mensen die de afgelopen jaren een
baan vonden een stoeltje te bieden.” Van der Gaag maakte
duidelijk dat een inclusieve beweging op de arbeidsmarkt is
ontstaan en: “de kern van de inclusieve beweging blijft ge-
woon doorgaan en bij de overheid hopen we die inclusieve
beweging verder te versterken.”

De staatssecretaris toonde zich betrokken bij het onder-
werp Banenafspraak. Een van zijn eerste werkbezoeken, zo
vertelde hij, was aan een bedrijf met veel mensen uit de
doelgroep in dienst. Hij was daar onder de indruk geraakt



van het belang van werk. Een anekdote maakte dat dui-
delijk: “Daar hoor je bijvoorbeeld dat mensen zelfs in het
weekend bedrijfskleding aantrekken omdat ze zo trots zijn
te werken.”

Eenvoud helpt

Zowel de inclusieve werkgevers, Harry Willemsen van Ca-
tering de Prinsenhof en Jan Hannink van Vlint voorop, als
Aart van der Gaag pleitten herhaald voor eenvoudiger re-
gels. Van der Gaag koppelde zijn vraag om eenvoudiger
regels aan een pleidooi om tegenstellingen tussen verschil-
lende doelgroepen te vermijden. Zeker als de economi-
sche tegenwind tot meer werkloosheid leidt. “De mate van
ondersteuning zou mogen verschillen, maar de aanpak en
de beschikbare methoden om mensen naar werk te bege-
leiden niet!” Willemsen raakte de kern toen hij zei: “Als het
simpeler zou zijn, zouden veel meer werkgevers mee gaan
doen. Dat weet ik zeker”

John Bes van Almere City en Liane Wolfert (Bureau LWPC)
nuanceerden dit beeld enigszins. Wolfers door erop te wij-
zen dat er heel veel ook wel goed gaat. “Uiteindelijk moe-
ten we altijd meer naar de baten dan naar de kosten van
inclusie kijken. Het levert zoveel op!” Dat staat voor Bes ook
als een paal boven water: “In de basis moet je het zien als
meerwaarde voor je bedrijf. ledereen die graag wil, is uitein-
delijk ook goed genoeg.”

Erkenning

Auke Kapitein (Verhoeff Foods) verwoordde het gevoel van
de Week van de 1000 Voorbeelden trefzeker toen hij vertel-
de hoe belangrijk erkenning was voor inclusie. “Meer aan-
dacht voor de bedrijven waar het goed gaat, is een enorm
belangrijke erkenning voor de medewerkers die het betreft.”

Na afloop keek de staatsecretaris nog even op de bijeen-
komst terug. Hij schreef op Twitter: “Het is ontzettend be-
langrijk dat iedereen kan meedoen naar vermogen. Het vin-
den van een passende baan begint bij het aanbod ervan. Ik
hoop dat ondernemers geinspireerd raken om die banen te
creéren. Dat is winst voor zowel mensen met een arbeids-
beperking als winst voor henzelf”



De Banenafspraak
als perspectief
voor de arbeidsmarkt

“Met wat kleine aanpassingen konden deze medewerkers
alsnel weer fysiek op school aanwezig zijn en hun
werk voortzetten."

Martijn van Os, HR-adviseur en coordinator Banenafspraak ROC Graafschap
College Doetinchem over reguliere vacatures voor de doelgroep Banenafspraak,
gerichte financiéle prikkels en inclusie in coronatijd.

LEES HIER HET INTERVIEW


https://www.opnaarde25000.nl/portfolio-items/week1000voorbeelden_graafschap-college/

“ledereen een indicatie werkt fantastisch”

Natuurlijk is er trots op de sociale inborst van het bedrijf. Maar zeker zo
belangrijk is te laten zien dat het economisch ook echt kan, stelt Marc
Coehoorn, bedrijfsleider metaalbewerkingsbedrijf A. Leering.

LEES HIER HET INTERVIEW



https://www.opnaarde100000.nl/portfolio-items/week1000voorbeelden_leering/
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“Sociale impact maken én goede producten leveren”

Vertrouwen en kwetsbaar zijn, vormen de essentie. Dan kun je namelijk afspraken
maken en mensen aanspreken op hun gedrag, weet Harmen van der Laan van
PrintPlezier Delft.

LEES HIER HET INTERVIEW



https://www.opnaarde100000.nl/portfolio-items/week1000voorbeelden_printplezier/
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Arbeidsintensivering

“Samen bereik je gewoon
@ meer. En het is echt de
moeite waard, want
inclusie is een verrijking
voor elke organisatie.
Dat hebben we binnen
de Rijksoverheid zelf
gezien en ervaren.”

Annemiek Scholten,
programmamanager Binnenwerk
over gemandateerd werkgeverschap,
en de impact van corona en haar
optimistische kijk op de toekomst.

LEES HIER HET INTERVIEW

“Houd de doelgroep
in het oog en doe,
als het even kan,
ernog een schepje

bovenop”

D

Inclusie werkt het beste als het
vorm krijgt op een manier die past
bij de identiteit van de organisatie,
dit ontdekte Simone Jansen,
projectleider Inclusie Albert Heijn.

LEES HIER HET INTERVIEW

“Ik ga bij managers langs

@ envraag welk werk er
blijft liggen. Vervolgens
zoek ik daar iemand bij."

Floris van den Bergh, manager
realisatie banenafspraak IND, is 36

uur per week vrijgesteld om te zorgen
Banenafspraak-banen te realiseren. Hij
vertelt over zijn aanpak en de ambities
van de IND.

LEES HIER HET INTERVIEW



https://www.opnaarde25000.nl/portfolio-items/week1000voorbeelden_binnenwerk/
https://www.opnaarde100000.nl/portfolio-items/week1000voorbeelden_albert-heijn/
https://www.opnaarde25000.nl/portfolio-items/week1000voorbeelden_ind
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Inclusief-werkgever worgen,

hoe doe je dat?

Waar vind je kandidaten? Wat moet je vooraf re-
gelen? Wat zijn passende werkzaamheden en wat
vinden de collega’s?

Speciaal voor de Week van de 1000 Voorbeelden
ontwikkelden het Kenniscentrum inclusieve en sociale
werkgelegenheid (opgezet door SBCM en Cedris) en
Instituut Gak, samen met ‘Op naar de 100.000 banen’
& ‘Op naar de 25.000 banen’, een cadeaueditie van
de gids Inclusief! Werkgeven doe je zo!
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Kenniscentrum

inclusieve en sociale
werkgelegenheid
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instituut gak

Met deze checklist zien werkgevers snel of ze aan
de belangrijkste zaken gedacht hebt om te kunnen
starten.

Bij de presentatie van de brochure kregen we hulp
van onze favoriete manager, Jacqueline. Jacque-

line wil wel werven, coachen en begeleiden, maar

ze weet niet zo goed hoe. Gelukkig hebben haar
collega’s wel de brochure gelezen en meteen handig
gebruik gemaakt van de tips. “Leidinggeven is ook
delegeren en loslaten”, zoals Jacqueline zou zeggen.



https://www.opnaarde100000.nl/jacqueline-opent-deuren-voor-inclusie/

Je moet de wereld zien

zoals hij Is

“Inclusie slaagt alleen als we er wederzijds een succes van willen
maken. Die individuele invulling is veel belangrijker dan
een proefperiode of een centraal budget.”

Marcel Kleinherenbrink, teamleider Divisie Inlichtingen- en Opsporingsdienst,
NVWA over wat van belang is om een plaatsing te laten slagen.

LEES HIER HET INTERVIEW


https://www.opnaarde25000.nl/portfolio-items/week1000voorbeelden_nvwa/

“Het is zonde om specifieke kwaliteiten te laten liggen”

Inclusie vraagt om maatwerk, en maatwerk kost tijd. Maar de voldoening die je
ervoor terugkrijgt, is vaak hartverwarmend, vindt Hedwig van der Spoel, Senior
HR-adviseur Dolmans Landscaping Services Noord.

15


https://www.opnaarde100000.nl/portfolio-items/week1000voorbeelden_dolmans/

Inclusief Moerdijk:
de mens centraal
met ieder een eigen verhaal

“Geef directe aandacht aan mensen uit de doelgroep en ontdek waar
naast beperkingen vooral motivatie en mogelijkheden liggen."

Dit ondervond René van Liesdonk, Bikkelz & aanjager “Inclusief Moerdijk”,
“‘Leer de mensen echt kennen”

LEES HIER HET INTERVIEW



https://www.opnaarde100000.nl/portfolio-items/_bikkelz_moerdijk/
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Er is zoveel van belang om deuren voor inclusie
te openen. Er zijn zoveel, vaak gebruikte begrip-
pen op zoek naar een begrijpelijke definitie. Dat
begint al bij het woord inclusie zelf.

Alleen de ingewijden vinden nog hun weg in het
labyrint van doelgroepdefinities: denk aan oude
Wajong, nieuwe Wajong, VSO-PRO en andere
schoolverlaters. Of wat te denken van het niet
bepaald recht lopende parcours van loonwaardes

Aflevering 1:
DRAAGVLAK en JOBCOACHING

Hoe draagt de campagne
‘Onbeperkte Denkers’ bij aan
het draagvlak voor inclusie
bij de Rijksoverheid? Wat heb
je dan aan een jobcoach?

En is het waar dat iedereen
eigenlijk een coach nodig
heeft? Met: Martijn de Wildt
(Qidos/Onbeperkte denkers),
Frans Coenen (ComboEmo-
nomy) & Nanette Hogeling
(Concern voor werk)

POD

Aflevering 3: DETACHERING

Wat is het verband tussen het aantal deta-
cheringen in een arbeidsmarktregio en het
aantal vaste plaatsingen voor mensen uit de
doelgroep Banenafspraak? Wat zegt het rapport
‘Detacheren werkt’ precies? En waarom kan det-
acheren een motor voor de Banenafspraak zijn?
Met Marco de Weeger (KplusV)

P——

naar loonwaardebepaling en vervolgens loonkos-
tensubsidie? Dit om nog maar te zwijgen van de
wereld die schuil gaat achter elementaire Banenaf-
spraak woorden als jobcoaching, draagvlak, online
werving, detachering en gedeeld werkgeverschap.

Deze onderwerpen namen we onder de loep in

de vijfdelige postcastserie ‘Open de deuren voor
inclusie’, die we in de aanloop van de Week van de
1000 Voorbeelden lanceerden.

Aflevering 2:
ONLINE WERVING

Hoe moet ik in deze tijd nou
nog mensen werven? Een
digitaal gesprek kan een
gewoon sollicitatiegesprek of
banenmarkt toch nooit ver-
vangen? Dat lukt gewoon niet
via een computerschermpje!
Of is online werving toch een
blijvertje? Met: Heleen Roos-
sien (Perspectief op Werk),
Sven Romkes (ABN-Amro) &
Emile van Nassau (gemeente
Lingewaard/ Beschikb@a@r).

VOOR =
INCLUSIE

—

Aflevering 4: GEDEELD WERKGEVERSCHAP

Wat hebben stapelbanen, collegiale in- en
uitleen en werkgeversconsortia met elkaar te ma-
ken? Wat heeft dit iiberhaupt met de Banenafspraak
te maken? En waarom het zin heeft om na te denken
over nieuwe vormen van werkgeverschap? Met: Ber-
nard Nanninga (BC group), Maja Borns (Novon), Nico-
lette Horn (de Werkgeverij) & Armand Lahaije (AWVN)

»

Aflevering 5: INCLUSIEVE KNOKKERS

Waarom zetten ‘Op naar de 100.000 banen’ en ‘Op
naar de 25.000 banen’ de komende maanden de
spotlight op werkgevers die knokken voor baanbe-
houd voor de doelgroep Banenafspraak? En hoe
dan? Met: Martine Schuijer

17


https://www.opnaarde25000.nl/podcasts/

De werkvloer van
morgen vraagt werkgevers
anno nu




“Ik merk nu dat het voor verschillende van mijn mensen goed werkt
om in een vast team te werken waarin ze zich thuis voelen en er
— minder focus is op resultaatgerichtheid.”

Hans Schuurman manager teams Zwolle en Emmen, Belastingdienst, Shared
Service Organisatie Switch over de focus op talent boven opleiding en de voor- en
nadelen van doorstroming naar verschillende teams.



https://www.opnaarde25000.nl/portfolio-items/week1000voorbeelden_switch/
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Kijk niet naar quotumcijfers

achter de komma...

Overheid, markt en Banenafspraak

Waar staat de overheid nu precies op het viak van
de Banenafspraak? Wat betekent het voor deze
organisaties en afdelingen om banen te bieden voor
mensen met een arbeidsbeperking. Deze vragen
stonden centraal tijdens het webinar Overheid,
markt en Banenafspraak dat we donderdag, samen
met onze partners van Samenwerking Rijk Noord,
organiseerden.

Sven Romkes, projectleider diversiteit en inclusie bij
ABN AMRO, Rob Klink teammanager IND en Aart van
der Gaag gingen het gesprek aan onder leiding van
Renee Schmidt en Tanja de Haan (van Samenwerking
Rijk Noord). Na een inleiding over de Banenafspraak-
cijfers, bracht Aart van der Gaag de materie terug tot
de kern.

Kijk niet achter de komma

Hij vertelde over de vele mooie voorbeelden, die hij
in overheidsland de afgelopen periode langs zag
komen en roemde bijvoorbeeld de politie, verschillen-
de provincies en de gemeente Amsterdam. Ook ging
hij in op cultuurverschillen tussen overheid en markt.
“Kijk niet achter de komma naar quotumcijfers, maar
geef intrinsiek gemotiveerde managers de ruimte om
kansen te pakken binnen de eigen organisatie.”

Hij ronde zijn opmerkingen af, net zoals alle deelne-
mers zouden doen, met een vraag aan het publiek:
wat wil jij als eerste gerealiseerd zien om hindernis-
sen weg te nemen om mensen aan te nemen? Uit de
antwoorden bleek dat er veel vragen leefden over
praktische zaken als het vinden van kandidaten en
het uitwisselen van vacatures, maar er werden ook
opmerkingen gemaakt over kwesties als centrale
financiering, bovenformatieve plaatsingen en steun
vanuit de top.

Werk moet zin hebben

Romkes belichtte de werkwijze van ABN-Amro, waar
mede dankzij een speciaal opgezette netwerkstruc-
tuur, BeAble, een stevig fundament is opgebouwd

Kijk niet naar quotumcijfers
achter de komma...

Overheid, markt en Banenafspraak

e

om jaarlijks vele mensen uit de doelgroep Banenaf-
spraak te plaatsen. Bij de bank geldt volgens Rom-
kes dat kandidaten het niveau van hun functie aan
moeten kunnen, maar dat alles er om heen op maat
wordt gemaakt, denk aan werktijden, voorzieningen,
ondersteuning en begeleiding. “Ga geen taak ver-
zinnen om het verzinnen, maar houdt die taken wel
nuttig! Het werk moet wel zin hebben!”

Romkes’ vraag aan het publiek was of er tijdens de
coronaperiode bewust initiatieven werden ontplooid
om inclusief talent aan te trekken. Volgens hem is de
doelgroep Banenafspraak bij uitstek gewend om met
tegenslag om te gaan en is het daarom juist niet no-
dig dat werkgevers de Banenafspraak nu op een laag
pitje zetten. Uit de reacties bleek dat er overheidsor-
ganisaties zijn die nu ook nog mensen werven, maar
dat de aandacht de afgelopen periode vooral op
baanbehoud heeft gelegen.

Pak het praktisch aan

De teammanager van de IND, Rob Klink, heeft een
team van 13 arbeidsparticipanten. Zij digitalise-

ren dossiers. Dat verloopt succesvol en heeft een
sneeuwbaleffect te weeg gebracht bij collega-leiding-
gevenden. Verschillende mensen uit Robs team zijn
dan ook doorgestroomd naar andere functies binnen
de organisatie. “Doorstroom wordt zo mogelijk gerea-
liseerd, want een vast contract is wel de doelstelling,”
zei Klink.

Hij vroeg aan de toehoorders wat er moest gebeuren
om bij de overheid meer banen voor mensen met
een arbeidsbeperking te realiseren. Van der Gaag
en Romkes kwamen uiteindelijk met een soortgelijk
advies: stel ambassadeurs aan, houdt het klein en
maak het niet te ingewikkeld. lets verder op in de
discussie gaf Klink zelf al een voorzet voor een ant-
woord: “Doe niet te moeilijk, pak het praktisch aan.
Als het niet in de regels past, dan moet je die regels
maar een beetje buigen. Dit zonder de wet te overtre-
den, maar dat spreekt voor zich.”

“Naast dat de arbeidsparticipanten veel werk verzetten, maakt

inclusie de organisatie diverser en interessanter.”

Robert Dammers P&O-adviseur bij Hoogheemraadschap Hollands
Noorderkwatrtier vertelt dat het hoogheemraadschop voor ligt op het schema
van het Banenafspraakquotum. Ook in 2020 zijn een aantal proefplaatsingen

gerealiseerd.

LEES HIER HET INTERVIEW


https://www.opnaarde25000.nl/portfolio-items/week1000voorbeelden_hhnk/

“Overheid moet
actiever ingrijpen
op arbeidsmarkt”

80% van de dingen gaan goed, 10%
niet en 10% zit daar tussenin. Over
die laatste twee blokken moeten
we het eigenlijk hebben als het over
de toekomst van de Banenafspraak
gaat, dat is de filosofie van Charles
van Teeseling, directeur Ampliar.

LEES HIER HET INTERVIEW

@ “Het geeft een nieuw
doelin het leven en een
ritme. En vergeet niet:

ze dragen gewoon bij
aan hetresultaat.”

Rob van den Berg, HR Businesspartner
bij de Inspectie van het Onderwijs,
ministerie OCW, ziet het aannemen van
mensen met een beperking als een
verrijking voor de organisatie én voor
de mensen om wie het gaat.

LEES HIER HET INTERVIEW

“Werknemers voelen
dienstverband als
warm bad"

D

Essentieel om inclusie te

laten slagen bij bedrijven en
organisaties, is de aanwezigheid
van een gemotiveerde aanjager,
meent Jan van den Broek, coach
en P&O-functionaris bij Macek
Technika.

LEES HIER HET INTERVIEW

Ook in tijden van
corona gaat het erom
te kijken naar wat mensen
kunnen



https://www.opnaarde100000.nl/portfolio-items/week1000voorbeelden_ampliar/
https://www.opnaarde25000.nl/portfolio-items/ week1000voorbeelden_inspectie-onderwijs
https://www.opnaarde100000.nl/portfolio-items/week1000voorbeelden_macek/

Kansen pakken en
hiets verloren laten gaan

@ “Diversiteit vergroten, minder in hokjes denken en
vooroordelen doorbreken”

Pauline Thijssen, adviseur Recruitment, vertelt over de heeft ambitieuze
doelstellingen Hoogheemraadschap Delfland om de diversiteit binnen het
hoogheemraadschap te stimuleren.

LEES HIER HET INTERVIEW
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“Inclusie als normaal onderdeel bedrijfsaanpak”

Zeker in de technieksector is een groot gebrek aan opgeleide technici. Dat biedt
kansen voor mensen zonder papiertje, ziet Suzan van Venrooij, manager Infra en
HR bij Geonius.



https://www.opnaarde100000.nl/portfolio-items/week1000voorbeelden_geonius/

Inclusieve knokkers

In het kader van de Banenafspraak zijn er de afgelopen jaren bijna 60.000 nieuwe banen
gerealiseerd. Het is een feit dat de coronacrisis economische tegenwind veroorzaakt. Maar het
is ook een feit dat er de laatste jaren een inclusieve beweging op de arbeidsmarkt op gang is
gekomen.

We lanceerden deze week de campagne Inclusieve Knokkers om inclusieve werkgevers te onder-
steunen en in de spotlight te zetten. Deze campagne richt zich op de kern van inclusieve werk-
gevers en zet de focus op baanbehoud. We willen de verhalen vertellen van werkgevers die zich
inzetten om medewerkers uit de Banenafspraak bij zich te houden, hun ervaringen optekenen en
uiteindelijk een ploeg van inclusieve werkgevers formeren.

We zoeken werkgevers die ook in deze periode hun ambities op dit vlak uit durven spreken en na
durven jagen. Dat sluit overigens niet uit dat er sectoren zijn waar nog baankansen geboden wor-
den. In die branches blijven we vanzelfsprekend aandacht vragen voor mensen met een arbeids-
beperking.

Positieve voorbeelden

Of zoals Martine Schuijer het verwoordde: “Werkgevers doen zo hun best hun werknemers te
behouden. Ze knokken voor inclusie. Wij zien dat als positieve voorbeelden, die we in de spotlight
willen zetten.” Onder de naam Inclusieve Knokkers gaan we inclusieve werkgevers als ambassa-
deurs naar voren halen. Zo laten we zien dat er ook in deze economisch moeilijke tijden geknokt
wordt voor inclusie. “We zullen voorbeelden uitlichten en bijeenkomsten organiseren om ook met
werkgevers te bespreken welke instrumenten ze in kunnen zetten en wat ze nodig hebben in hun
strijd voor baanbehoud.”

Uiteindelijk is het een campagne om te laten zien dat veel werkgevers knokken voor baanbehoud
en een hartstochtelijke oproep aan werkgevers om zich bij onze nieuwe inclusieve knokploeg aan

te sluiten!

Kent u een Inclusieve Knokker, laat het ons weten via dit formulier!

GA HIER NAAR HET FORMULIER

I‘

L 1| “Fantastisch om te zien hoe mensen tot bloei komen”

Er loopt een parallel tussen duurzaamheid en inclusie; van marketinginstrument tot
bedrijfsfilosofie, tot die conclusie kwam Rolf-Jan Goosen, algemeen directeur van
Bloomville.

LEES HIER HET INTERVIEW
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PORTRETTEN

De Banenafspraak en de UMC'’s

De zorg was de afgelopen tijd een van de meest veelbesproken sectoren van het land. Net zoals in alle andere
sectoren, zijn ook in de medische sector talloze mensen met een arbeidsbeperking actief. In deze portretten

vertellen zes daarvan, werkzaam bij Universitair Medisch Centra, in hun eigen woorden over het dagelijks werk
in een ziekenhuis.

Corona raakt de UMC'’s vanzelfsprekend op een extreme manier. Op dit moment werken meer dan 500 mensen
uit de doelgroep Banenafspraak bij de acht UMC’s van Nederland. Daarbij werken de Universitaire Medische
Centra intensief samen: binnen de leercirkel op inclusiegebied wisselen ze ervaringen en best practices uit.

Voor de uitvoering van de Banenafspraak geldt: op locatie werken is in veel gevallen moeilijk en in de praktijk
blijkt het ook lastig om op dit moment nieuwe plekken te vinden. Toch verwachten de UMC'’s dat ook in die situ-
atie nieuwe kansen ontstaan voor mensen met een arbeidsbeperking. Zeker ook omdat medewerkers uit deze
groep al op talloze plekken hun toegevoegde waarde hebben laten zien.
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Marco (digitaal grafisch specialist,
Amsterdam UMC)

De leukste baan

“Ik werk halve dagen vanwege mijn handicap
tetraplegie met dystonie (een vorm van spasme)
aan een bijzondere opdracht. [k maak afbeeldin-
gen uit een mooie, klassieke druk van de Sobotta
Atlas of Human Anatomy klaar voor gebruik in een
internationale database. Bij sommige taken kan ik
heel precies zijn. Ik houd mijn pols in een bepaalde
positie en vergroot het scherm zodat ik de bewer-
kingen beter kan controleren. Ik vind het leuk om
afbeeldingen te analyseren en te kijken hoe ik het
beste de kwaliteit kan verbeteren. Dit is de leukste
baan die eris.”

( Mario, (administratief medewerker AMD en HR,
Radboud UMC)

Uit de negatieve spiraal

“Ik werk hier nu twee jaar. Eindelijk ben ik uit de negatieve
spiraal. Na een maagverkleining ben ik 50 kilo afgevallen.
Ik ga vier keer per week naar de sportschool en fluitend
naar mijn werk. Het ging met mij al mis na de scheiding
van mijn ouders. Ik was 13, wilde kok worden, maar die
opleiding kon mijn moeder niet betalen. En op de timmer-
mansopleiding spijbelde ik meer dan ik aanwezig was.
Zonder diploma heb ik allerlei klusjes gedaan.

‘Besteed je tijd aan iets anders. Je hebt hier geen oplei-
ding voor. Dat zeiden ze bij het Werkbedrijf toen mijn oog
op de baan bij het UMC viel. Maar ik werd aangenomen.
Soms zit ik op de bank ‘s avonds en denk ik: hoe kan het
dat ik zo’n gelukkig mens ben? Dat heeft echt met dit
werk te maken. |k heb fijne collega’s. Net heb ik ge-
hoord dat ik een vaste aanstelling krijg en een mbo-op-
leiding Administratie niveau 3 mag gaan volgen.”

“Dagelijks rijden er 2 golfkarretjes rond bij het Erasmus MC die er voor zorgen dat meer dan 400 bezoekers
bij hun bestemming arriveren. Ik ben ontzettend blij en trots dat ik deze functie mag uitvoeren! Ik ben voortdu-

Jay, (Bestuurder Golfkar, Erasmus MC)

Professioneel en persoonlijk ontwikkeld

rend met interessante mensen in contact en maak heel wat mee. Dankzij dit werk heb ik mij niet alleen profes-
sioneel, maar ook persoonlijk ontwikkeld. Thuis heb ik veel meer rust en ik ben emotioneel een stuk steviger
geworden. Mijn wens is om de toekomst in de functie te blijven.”

@ “Werken met collega’s uit de doelgroep verlegt je perspectief.”

Eerlijk gezegd vind ik dat je een kans laat liggen als je het niét
—  doet.Vooronsis hetin elk geval een uitgemaakte zaak."

De provincie Overijssel staat voor inclusief werkgeverschap. Mieke Breedveld,
Projectleider banenafspraak provincie Overijssel legt uit waarom.

LEES HIER HET INTERVIEW
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PORTRETTEN

Pia (Stafmedewerker Kwaliteit & Patiéntenzorg,
Erasmus MC)

Mijn collega’s waarderen me
om de kwaliteit van mijn werk

“Met een aangepaste computer werk ik aan mijn
projecten: de patiénttevredenheidsonderzoeken.
Mijn collega’s waarderen me niet vanwege mijn
beperking, maar om de kwaliteit van mijn werk.
Ik ben blij dat ik een positieve bijdrage aan de

maatschappij kan leveren.”

Svan : (Scanner Erasmus MC)

ben ik gegroeid

Ook in mijn privéleven en mijn eigen onderneming

“Ik heb een lichte vorm van autisme, waardoor ik soms meer stappen moet zetten om beter te
kunnen focussen en om socialer te zijn. Vroeger raakte ik gauw overweldigd door werk dat ik
moest doen, daar kon ik echt overstuur van raken. Nu heb ik geleerd mijn werk overzichtelijk te
maken door het op te delen in kleinere stappen. Om zulke vaardigheden te leren in een organisa-
tie die z6 groot is, is niet makkelijk en ik ben verbaasd over de stappen die ik heb gemaakt. Als ik
kijk naar hoe ik in de eerste maand bijvoorbeeld een agenda-afspraak maakte, dat zou ik nu nooit
meer zo doen. Zo slordig. Ook in mijn privéleven en mijn eigen onderneming ben ik gegroeid.”

Jorne, (Facilitair Assistent, Erasmus MC)

Stiekem best trots

“Ik zorg voor de algehele netheid en print,
scan en archiveer ook stukken. Als het no-
dig is, zorgt ik voor de benodigde handteke-
ningen. Het ging zo goed dat ik nu ook licht
administratief uitzoekwerk doe en lijsten
bijhoud. Elders voelde ik me nooit onder-
deel van het team, omdat ik bijvoorbeeld
niet mee mocht naar vergaderingen. Ik
kreeg de indruk dat mensen soms op me
neerkeken. Hier is dat helemaal niet zo,
ik heb zoveel vertrouwen gekregen en
mag steeds meer klussen oppakken! Ik
ben stiekem ook best trots. Ik wil laten
zien dat als het mij lukt, anderen het

ook kunnen!

I‘
L +i] “"We zijn wel toe aan een andere vorm van werkgeverschap”

Wie doet wat hij kan en goed in zijn vel zit, zal beter gaan presteren. Op die
overtuiging stoelde Nancy van der Vin, vestigingsleider Rosa Novum, haar aanpak.

LEES HIER HET INTERVIEW

“We willen de medewerkers graag een zo goed mogelijke @

start bieden. We hopen snel weer nieuwe medewerkers te
kunnen verwelkomen!” —_—

Martine Uitterdijk, adviseur Arbeidsparticipatie Centraal Justitieel Incassobureau (CJIB),
over de vaste baan als uitgangspunt, het belang van werkervaring en werven in tijden van

corona.

LEES HIER HET INTERVIEW
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1000 VOORBEELDEN IN HET LAND

1000 voorbeelden in het land

Overal in het land werd de afgelopen week aandacht besteed aan inclusie op de arbeidsmarkt. Onder
de vlag van de Week van de 1000 Voorbeelden organiseerden talloze WSP’s, regionale werkgevers-
verenigingen en andere partners evenementen rond de Banenafspraak.

Traditioneel hoort bij een 1000 Voorbeelden evenement natuurlijk de ontmoeting tussen werkgevers en

werkzoekenden en het bedanken van inclusieve werkgevers, onder andere met een van de 3350 ‘Week
van de 1000 Voorbeelden-dropblikken’. Dat is ook nu overal gebeurd! We lichten er een aantal uit.

Y “Ze ko%'uen professioneel
over bij de klanten.

En de klanten zijn ook,
¢ enghousiast over hen.

- Inzamelhelden -

“Bij de overheid hebben we veel te maken met regels,
protocollen en procedures. Mijn advies: wees creatief, ga daar
lekker flexibel mee om en kleur gerust eens buiten de lijntjes.”

Jolinda Kerkmeer, Projectleider WBA & Stagebeleid bij het Rijksvastgoedbedrijf
over nieuwe manieren van werving en de league of extraordinary people

LEES HIER HET INTERVIEW
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“Er staan zoveel mensen aan de kant me’; veelt_oege_\_/oegde \_Naarde.
Zijverdienen een kans. En ik vind dat wij verplicht zijn hen die

—— mogelijkheid te bieden."
Jolanda van Rosmalen, adviseur HRD, Deltion College in Zwolle over de invulling aan de

Banenafspraak in het onderwijs:
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1000 VOORBEELDEN IN HET LAND
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Monique van der Marel, palkin

L
i n: "Gahetgesprekaanenversimpel deregels”

Het gaat erom het talent en de kracht van medewerkers met een extra
uitdaging te zien, dit stelt Rita Grootendorst, projectmanager Rabo Inclusief
bij Rabobank Nederland.
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“Doorgroeien naar een vaste baan geeft rust en perspectief”

Anje Neef, adviseur Participatiewet, ministerie van OCW, DUO (Groningen) vertelt over de
formule DUO heeft gevonden om mensen uit de Banenafspraak te werven en de vruchten
die dat heeft afgeworpen.
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De projecten ‘Op naar de 100.000 banen’, ondersteund door Instituut Gak, en

‘Op naar de 25.000 banen’, ondersteund door de ministeries van SZW en BZK, informeren en inspireren
werkgevers uit markt en overheid rond de uitvoering van de Banenafspraak. Ze worden uitgevoerd onder
de vlag van Nederland Onderneemt Maatschappelijk!

Deze stichting van VNO-NCW en MKB-Nederland bundelt op praktische wijze maatschappelijke
programma’s die vanuit de twee verenigingen voor, door en met werkgevers worden georganiseerd en
die een verschil maken voor mensen.

De projecten die Nederland Onderneemt Maatschappelijk uitvoert, vallen onder drie programmalijnen:
‘Nederland Onderneemt Inclusief!’ (met naast de Banenafspraak projecten ook Nederland Werkt door en
Perspectief op Werk), ‘Nederland Onderneemt Circulair’ en ‘Nederland onderneemt Vitaal'. Kijk voor
meer informatie op www.nlom.nl

Wij bedanken al onze partners voor het mogelijk maken van De Week van de 1000 Voorbeelden.

Teksten: ‘Op naar de 100.000 banen’ & ‘Op naar de 25.000 banen’ i.s.m. De Nieuwe Lijn
Fotogrdfie: Silvio Zangaretti.

Fotoverantwoording: pagina 3 Fotoflex, pagina 5: Esther Meijer, pagina 7 & 8: Evelien Sikkema,
pagina 10 & 11: Annet Delfgaauw (foto Bernard Wientjes) en Rob Voss (foto Ton Heerts),

pagina 30: Joris Aben (foto Leiden)

Vormgeving: Roger van der Klugt/De Ontwerperij

Eindredactie: ‘Op naar de 100.000 banen’ & ‘Op naar de 25.000 banen’

OP NAAR DE 100.000! OP NAAR DE 25.000!

EIEN MEN

onderneemt'

z maatschappelijk
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